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EIXOS TEMATICOS QUE FAZEM PARTE DA PRE-TESE
( x) Eixo 1 — Graduacéo

(x) Eixo 2 — Pds-graduacéao

(x) Eixo 3 — Pesquisa

(x) Eixo 4 — Extenséo e Cultura

(x) Eixo 5 — Gestéo

( x) Eixo 6 — Politica Estudantil

( x) Eixo 7 — Palitica de Financiamento
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RESUMO

Esta Pré-tese contextualiza anseios da comunidade académica em aprimorar a
Educacdo Superior Estadual, a partir de andlises e com base na estrutura da
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) propbe-se, para apreciacao da
comunidade universitaria, sugestées que devem auxiliar o processo de consolidacao e
fortalecimento da instituicAo. Mesmo considerando a histéria da UNEMAT, suas
peculiaridades e politicas publicas recentes, a Educacdo Superior enfrenta sérios
desafios, portanto sua misséo e propdésitos deverdo ser claros para a sociedade mato-

grossense.
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Introducéo

Este estudo visa propor melhorias na qualidade da Educacdo Superior
Estadual, especificamente na UNEMAT, que nasceu em 1978 e atua tanto na
graduacdo como na pés-graduacdo, abrangendo 117 dos 141 municipios do estado
(Relatério Gestdo da UNEMAT 2002-2010), possuindo campus em oito dos 20
municipios mais populosos do estado. Com Sede em Caceres, possui 13 campus em:
Alto Araguaia, Alta Floresta, Barra do Bugres, Caceres, Colider, Diamantino, Juara,
Luciara, Nova Mutum, Nova Xavantina, Pontes e Lacerda, Sinop e Tangara da Serra,
além de diversos nucleos pedagdégicos que ofertam cursos de diversas modalidades e
turmas fora de sede.

Segundo seu préprio estatuto, a UNEMAT é uma Instituicdo de Educacao
Superior de abrangéncia estadual, pessoa juridica de direito publico e vinculada a
administracéo indireta do Estado de Mato Grosso, que se autodenomina de estrutura
multicampi. E uma instituicdo sem fins lucrativos, de duracdo indeterminada, dotada de
autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e de gestao patrimonial e
financeira, obedecendo a indissociabilidade constitucional entre o ensino, pesquisa e
extensao e demais leis na qual se enquadre.

Sua estrutura organizacional é formada por seis grupos de organizagdo, a
saber: Congresso Universitario; Orgdos Colegiados Superiores; Orgdos de
Administracdo Central, Orgédos de Administragio Executiva, Orgdos de Administrac&o
Didatico-Cientifica e Orgdos de Administracdo Regional. Embora os 0rgdos da
Administracdo Central sejam 0s executores propriamente ditos dos diversos projetos
da UNEMAT, destaca-se a importancia dos 6rgaos colegiados na constituicdo de uma
gestdo democratica e pautada pelos principios do direito administrativo brasileiro
vigente. Essa formagdo segmentada em trés conselhos e um congresso deliberativo
preza pela iniciativa da autotutela da gestdo publica brasileira, na qual cada qual
“fiscaliza” ou serve como meio de controle interno dos demais.

O Congresso Universitario € uma instancia que define as politicas
macroestruturais da Universidade, sendo formado pela representacdo paritaria da
comunidade académica e com participacdo também da sociedade. As suas decisdes
sdo passiveis de homologacdo do CONSUNI e CONEPE, sendo ainda referendadas
pelo Conselho Curador. Neste sentido, as proposi¢ces doravante apresentadas sao de
ambito das politicas macro da Universidade e tem o firme proposito de ampliar,

estruturar e garantir uma Educacgéo Superior de qualidade para toda sociedade.
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Objetivos

e Propor aprimoramentos para a Educacao Superior Estadual, especificamente

na Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT).
Os objetivos especificos:

e Sugerir com base em discussfes de ambito local formalmente as ideias de
consenso para futuras implementacdes na Universidade.

e Aprimorar a formacao superior no estado de Mato Grosso

¢ Melhorar a qualidade dos servigos prestados pela UNEMAT.

e Oferecer condigbes para que os estudantes possam concluir suas graduacoes
e pos-graduacdes na UNEMAT.
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Metodologia

Esta Pré-tese foi elaborada com base nas sugestdes e discussfes oriundas da
comunidade académica que envolve as trés categorias da comunidade académica, ou
seja, docentes, técnicos e discentes da UNEMAT.

Os Docentes com base em suas experiéncias em ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo, sugerem e concordam que a Universidade deva melhorar e ampliar seu
espectro da Educacdo Superior de ambito estadual para que possa continuar em
evidencia quanto referencia de ensino gratuito e de qualidade no Estado Mato-
grossense.

Os Profissionais Técnicos da Educacdo Superior (PTES), com base em sua
experiéncia laboral e nas discussdes de suas unidades de trabalho sugerem que a
Universidade precisa aprimorar suas politicas institucionais sempre buscando tornar-
se uma Universidade maior e melhor.

Os Discentes anseiam com uma Universidade estruturada, de qualidade, com
corpo Docente e Técnico altamente qualificado, para isso se debrucaram juntamente
com os Docentes e Técnicos para construir propostas que encaminhem a UNEMAT
para esses objetivos.

As sugestdes aqui propostas seguem a ordem dos eixos tematicos que foram
apresentados no formulario e sdo oriundas de reunibes publicas, discussbes
fomentadas pela comissdo do congresso e equipes de colaboradores que
sistematizaram as principais ideias sugeridas durante o processo que antecedeu este
documento.
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Justificativa

s

Considerando que o Congresso Universitario € a instancia que define as
politicas macroestruturais da UNEMAT e é composta pela representacao paritaria da
comunidade académica e com participacdo também da sociedade externa.
Entendemos ser de suma importancia a Universidade promover melhorias
institucionais, sendo que a relevancia teédrica e pratica e as razdes para a implantacao
das ideias apresentadas e que estdo separadas por eixos tematicos, sintetizam os
principais aspectos abordados pelos proponentes da Pré-tese.

Nas apresentacbes e conclusbes sintetizamos as propostas que se
consolidaram no processo de elaboracdo da Pré-tese. Na organizacdo e para melhor
compreensdo do texto, mantivemos a numeracéo dos eixos sugeridos, as proposicoes
de cada eixo estdo numerados sequencialmente em algarismos arabicos,
conservamos a forma do que representa dentro do eixo e qual a proposic¢ao.

EIXO 1 - GRADUAGCAO
1) Transformar cursos com baixa demanda comprovada em cursos rotativos.

Essa proposta visa amenizar a baixa demanda dos cursos oferecidos e ampliar
0 atendimento das demandas de qualificacdo. Nesse sistema 0s cursos com baixa
demanda nos ultimo seis ingressos seriam ofertados em outras localidades que
ndo a original, condicionado a comprovacao de demanda daquela localidade para
a area do curso. As atividades de pesquisa e extensdo podem ser executadas na
localidade de origem do curso. Salientamos que 0 curso continua vinculado ao
campus de origem.

2) Institucionalizar e normatizar politicas de criagcdo e remanejamento de cursos
de graduacdo.

Na histéria recente da UNEMAT houveram situagbes em que cursos de
graduagdo foram criados sem uma andlise adequada, assim como o
remanejamento de cursos sem uma clareza de como deveria ser tratada essas
situacbes. Por essas razbes propde-se que seja elaborada uma normatizacdo
clara e objetiva para essas possiveis situacdes.

3) Planejar a curto, médio e longo prazo a criagao, extingdo e remanejamento de
cursos na UNEMAT.
O planejamento de a¢bes impactantes é de vital importancia para garantir a

saude institucional de uma universidade. Seguindo essa linha de pensamento

torna-se imprescindivel planejar realmente politicas de criacdo, extingdo e
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remanejamento de cursos de graduagdao na UNEMAT. Esse planejamento tem por
objetivo evitar a oneragdao desnecessaria da UNEMAT causada pela criagdo de
cursos com estrutura precaria e/ou com demanda incompativel com a regido que
serd atendida.
4) Garantir a oferta continua de cursos na estrutura de turmas Unicas e/ou EAD para
0s campus que tiveram cursos migrados.

Essa proposta busca manter a oferta de qualificacdo de nivel superior com
qualidade as localidades que hoje sdo atendidas pela instituicdo. Com a
possibilidade de remanejamento de cursos de graduacdo, é possivel que
localidades atualmente atendidas pela instituicdo nao tenham mais cursos de
entrada semestral, e para ndo deixar de atender a regido é proposto a oferta de
modalidades diferenciadas de ensino.

5) Ampliar a politica de marketing da UNEMAT.

A politica de marketing da UNEMAT ainda é muito aquém do que deveria para
uma instituicio com o porte e importancia da UNEMAT. Objetivando que toda a
sociedade mato-grossense conhega de fato a instituicdo e suas agdes, incluindo
as modalidades de ingresso.

6) Aderir totalmente ao SISU.

Acreditamos que, a exemplo de diversas outras instituicbes de ensino
brasileiras, a UNEMAT deve aderir integralmente ao SISU como sistema de
entrada nos cursos de graduacao pois, o sistema é totalmente informatizado e a
gestdo das informacgbes € simples e rapida. Outro fator que deve-se considerar
sdo os custos elevados de realizagédo das provas dos vestibulares proprios, custos
elevados resultam em taxas elevadas. Trazendo outro problema que é 0 néo
atendimento de uma parcela da populacdo que ndo tem condi¢cdes de arcar com
0s custos das taxas.

7) Oferecer estruturas de apoio e acompanhamento aos estudantes.

Uma dificuldade que os estudantes tém enfrentado no ensino superior é a
adaptacdo a nova realidade académica, para amenizar essa dificuldade propomos
a criagdo de equipes locais que oferecerdo apoio aos estudantes em dificuldades

enfrentadas na realidade académica. Essa equipe contard com participacdo de

um tutor e monitores para acompanhamento e auxilio.
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8) Remodelar a prova final dos cursos de graduacao.

A atual prova final da UNEMAT substitui integralmente a média semestral
alcancada pelo estudante. Esse modelo, aparentemente, ndo faz justica aos reais
esforgcos dos académicos, pois ndo considera o esforco de um semestre inteiro de
estudos pelo resultado de uma Unica avaliagdo. Buscando valorizar os estudos
realizados pelos estudantes durante o semestre propomos que, caso o estudante
tenha uma média semestral superior a 5,0 e inferior a 7,0 ser4 necesséria a
realizacdo da prova final e serd considerado aprovado caso atinja média final
superior a 5,0. A média final sera calculada através da média aritmética da média
semestral e da nota da prova final, representado pela equagéo:

MS: média semestral MF: média final NPF: nota da prova final
MF = (MS + NPF)/2
MF>=5 Aprovado MF<5 Reprovado
9) Criar uma supervisdo de apoio a EAD nas unidades regionalizadas com
disciplinas de EAD.

Diversas disciplinas em diversos cursos de graduagcdo da UNEMAT possuem
créditos a distancia, sendo que algumas sao totalmente a distancia. Buscando
garantir a qualidade dos contetados disponibilizados virtualmente nessas
disciplinas propomos a criagdo da supervisdo de apoio a EAD em todos os
campus. Essa supervisdo seria responsavel pela gravacéo, edicdo e manutencéo
dos conteudos disponibilizados virtualmente nessas disciplinas.

10) Padronizar a normatizacdo para cumprimento das horas extracurriculares.

Em todos os cursos de graduacao da UNEMAT é necessario o cumprimento de
certa carga horéria de atividades extracurriculares, porém cada curso estabelece
sua propria politica para atendimento dessas atividades. Objetivando padronizar o
cumprimento dessas atividades propomos a normatizacdo dessas atividades por
modalidade de graduacdo. Ou seja, uma normatizagdo para as licenciaturas e
outra para os bacharelados.

11) Alterar as possibilidades de concesséao do Regime Domiciliar.

Atualmente o Regime de exercicios domiciliares € permitido aos estudantes
gue se enquadrar em das situagBes explicitadas na Normatizacdo Académica
(Res. 054/2011 — CONEPE), porém o art. 210 da normatizacdo ndo considera
como situagéo passivel deste tipo de regime o acompanhamento de tratamento de
doenca em pessoa da familia e, com frequéncia, o estudante € o Unico familiar

que tem condicbes de acompanhar o tratamento. Causando assim reprovacgao
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forcada, o que prejudica o aluno tanto no prazo para integralizacdo do curso
quanto na possibilidade de concorrer a diversos tipos de bolsa, como a iniciagdo
cientifica por exemplo. Para amenizar os prejuizos académicos desses casos
propomos a extensdo do regime de exercicios domiciliares as situacdes de
tratamento em pessoa da familia, desde que comprovado mediante atestado

médico.

EIXO 2 - POS-GRADUACAO
1) Assegurar aos PTES da UNEMAT a possibilidade de coordenacdo e
organizacéo de cursos de p6s-graduacao.

Os profissionais técnicos da UNEMAT atuam, de certa forma, na educacao
superior e um numero cada dia maior desses profissionais alcangam niveis
elevados de graduagdo, com mestrado e/ou doutorado. Entendemos que, como
esses profissionais estdo diretamente ligados a educacao superior, estes também
devem ter o direito de propor, participar e coordenar cursos de pos-graduagéo na
UNEMAT.

2) Formar parcerias para oferta de pos-graduacao para a administracdo publica
estadual.

A administragdo publica estadual busca investir na qualificagdo de seu quadro
de servidores, diversas vezes em parceria com instituicdes de ensino superior.
Entendendo que essa é uma demanda real e continua e que a UNEMAT é uma
instituicdo publica de ensino superior, propomos o fortalecimento das parcerias
entre a administragdo publica e a UNEMAT para atender as demandas de
qualificagéo.

EIXO 3 — PESQUISA e EIXO 4 — EXTENSAO E CULTURA
1) Criar politicas que permitam aos PTES dedicacdo em pesquisa.

Levando em consideracdo a crescente qualificacdo do corpo técnico da
universidade e seu, também crescente, interesse em pesquisa e, considerando
também o entendimento que todos os servidores da UNEMAT atuam na &rea da
educacao superior e, portanto, devem auxiliar a universidade a cumprir seu papel
como instituicdo geradora de conhecimento, propomos a criacdo de uma politica
institucional que permita aos profissionais técnicos dedicarem uma parcela de sua

carga horéria em pesquisa extensdo e/ou cultura.
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2) Garantir que todos os servidores da UNEMAT possam propor e coordenar
projetos e programas de pesquisa, extensao e cultura na instituicao.
Considerando o entendimento de que todos os servidores da UNEMAT atuam
na area da educacéao superior e devem auxiliar a universidade a cumprir seu papel
com a sociedade, propomos que programas e projetos de pesquisa, extensao e
cultura possam ser propostos e coordenados tanto por docentes quanto por
profissionais técnicos da instituicdo, tanto efetivos quanto contratados.

EIXO 5 - GESTAO
1) Manutencao da paridade dos votos no sistema eleitoral da UNEMAT.

Ao adotar o sistema eleitoral de voto paritario a UNEMAT fez prevalecer a
equidade entre as categorias que compde sua comunidade académica. Essa
equidade fortalece a democracia no ambiente universitario, pois garante que todas
as categorias sejam ouvidas e levadas em considera¢&o nos pleitos eleitorais. Por
essas razdes propomos a manutengao do sistema eleitoral paritario.

2) Alteragdo de atribuicbes e nomenclatura dos diretores de unidade
regionalizada.

A divisdo das atribuicdes da gestdo dos campus entre as duas diretorias foi um
passo importantissimo rumo a uma gestdo mais eficiente e descentralizada,
porém € necessario que continuemos a caminhada rumo a esse objetivo. Por esta
razdo propomos que as atribuicbes financeiras do campus, que sdo de
competéncia técnica e ndo pedagodgica, passem a ser exercidas pelo diretor
administrativo. Realizada essa alteracdo de atribuicbes, faz-se necessaria uma
alteracdo de nomenclatura das diretorias, onde a diretoria administrativa passaria
a ser Diretoria Administrativa e Financeira (DAF) e a diretoria politico pedagogica
e financeira passaria a ser Diretoria Politico Pedagdgica (DPP).

3) Alteracédo do periodo de mandato do Diretor Administrativo.

Como dito anteriormente, a divisdo das atribuicbes de gestdo dos campus foi
um passo importantissimo para a UNEMAT, e a criagdo da diretoria administrativa
auxiliou na profissionalizagdo dos servicos administrativos, porém esse cargo foi
criado com um mandato de apenas dois anos e, em tdo pouco tempo ndo é
possivel estabelecer um planejamento e execug¢do de um plano de gestdo. Por
essa razdo propomos que o mandato do diretor administrativo seja por periodo
igual ao do diretor pedagdgico, inclusive que os dois mandatos sejam

concomitantes.
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4) Alterar os requisitos para candidatura a Reitor e Vice-Reitor.

Seguindo no entendimento de que todos os servidores da UNEMAT trabalham
e possuem experiéncia na educacdo superior e gestdo universitaria é que
propomos que todos os servidores possam se candidatar aos cargos de reitor e
vice-reitor da instituicdo, desde que atendam os requisitos de ser servidor efetivo
da instituicdo, titulacdo minima de mestre e tempo de servigo ininterrupto de
quatro anos.

5) Especificar que as pro-reitorias de area fim sejam geridas por docentes e as
de &rea meio sejam geridas por PTES.

A gestdo da UNEMAT tém sido construida sempre buscando maior
profissionalismo e qualidade dos servi¢os prestados e, buscando contribuir com
esse fortalecimento propomos que as proé-reitorias com finalidades de gerir areas
fins da instituicdo tenham como pro-reitor um docente efetivo, e que as que
tenham finalidade de gerir areas meio tenham como proé-reitor um Profissional
Técnico efetivo. Em ambos 0s casos exigir-se-a como requisito titulagdo minima
de graduado.

6) Alterar a composicao dos conselhos e colegiados da UNEMAT.

Seguindo no raciocinio de que a universidade deve prezar pela justica e
garantir principios democraticos, entendemos gue uma maneira atingir esses
objetivos seja um tratamento equitativo entre as categorias da comunidade
académica. Nesse sentido propomos a composi¢do paritaria nos conselhos e
colegiados da UNEMAT, onde cada categoria teria 1/3 dos conselheiros.

7) Garantir a representatividade de todas as unidades regionalizadas nos
conselhos superiores.

A UNEMAT, como instituicdo multicampi e descentralizada, deve considerar as
realidades de todas as suas unidades regionalizadas para que tenhamos uma
unica UNEMAT no estado todo. Para garantir que todas as realidades sejam
observadas pelos conselhos superiores, estes devem ser compostos por no
minimo um representante de cada categoria de todas as unidades regionalizadas.
Esses representantes devem ser eleitos pela categoria que representa.

8) Mudanca da sede administrativa da cidade de Céaceres para a capital do
estado.

A universidade tem sido de grande importancia para o desenvolvimento do
estado, e essa importancia traz uma aproximacdo maior entre a administracéo

central da universidade e a administracdo estadual, sempre buscando contribuir
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nas politicas publicas e a¢des da administracdo estadual. Para isso é necessario
contato direto e frequente com diversos setores da administracdo publica
estadual. Fica claro que este contato pode ser facilitado e potencializado caso a
administracdo central da universidade esteja fisicamente proxima dos 6rgéos de
administracdo estadual. Nesse sentido € que propomos 0 remanejamento da
Sede Administrativa da UNEMAT para a capital do estado.

9) Readequar o0 organograma institucional.

O organograma da UNEMAT n&o apresenta estrutura organizacional padrdo
para os campus, fato que demonstra certa desorganizacdo institucional, €&
necessario que se delimite uma estrutura padrdo minima para atendimento das
unidades estruturais existentes. Sugerimos que essa estrutura seja elaborada
tomando por base a estrutura mais completa existente, e replicando esse modelos
para as demais unidades regionalizadas.

10) Elaborar e garantir atualizacdo continua de um funcionograma técnico para
toda a UNEMAT.

Atualmente as fungBes dos servidores da UNEMAT estdo pouco definidas,
permitindo que um mesmo cargo tenha atribuicbes completamente diferentes.
Este tipo de situacdo torna-se prejudicial para a organizacdo que nao tem
delimitado as atribuigbes dos cargos que compde seu quadro de servidores. Para
amenizar esse problema sugerimos a elaboracdo e manutencdo de um
funcionograma para todos os cargos que compde o quadro de vagas da
UNEMAT.

11) Definir quantitativo minimo de pessoal para cada unidade regionalizada
respeitando as estruturas existentes, e para a criagcdo de novas.

Na UNEMAT verificamos a existéncia de uma grande disparidade no
gquantitativo de servidores para atender estruturas semelhantes em diferentes
unidades regionalizadas. Essa situacdo torna-se um problema quando essa
disparidade causa deficiéncia na qualidade dos servigcos prestados. Buscando
uma solugéo para este problema sugerimos a definicdo de uma lotacdo minima
para cada unidade regionalizada, respeitando-se as estruturas existentes.
Também sugerimos que esse levantamento de quantitativo minimo de servidores
seja obrigatorio para criacdo de novas estruturas e/ou cursos de graduacao e pos-

graduacéo.
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12) Fomentar e implantar politicas de incentivo a participacdo de servidores da
UNEMAT em programas de Pos-graduacao.

A universidade é fonte geradora de conhecimento, entdo seu quadro de
pessoal deve sempre estar se qualificando e atualizando para garantir que o
conhecimento gerado seja sempre atual e inovador. Visando esse objetivo
sugerimos que sejam fomentadas e atualizadas politicas de incentivo a
participacao dos servidores da UNEMAT em programas de pés-graduacao.

13) Criacdo de equipes multiprofissionais nas unidades regionalizadas para
atender a comunidade académica com foco na qualidade de vida e saude.

A qualidade de vida e saude da comunidade académica é fator de extrema
importancia para a universidade, pois pessoas saudaveis e felizes tendem a atuar
de forma mais proficua, e seguindo esse raciocinio sugerimos gque sejam criadas
equipes multiprofissionais para atendimento de saulde, psicolégico e elaborar
metodologias para enfrentar o stress, assim como desenvolvimento de atividades
fisicas e recreativas para toda a comunidade académica. Essas equipes seriam
criadas em cada campus, de acordo com as possibilidades de implantacao.

14) Ampliar para os servidores o seguro de vida ja existente para os discentes.

Atualmente a UNEMAT oferece um seguro de vida para todos os seus
académicos, porém as demais categorias da comunidade académica enfrentam
praticamente 0s mesmos riscos e necessidades e ndo possuem cobertura nesse
seguro. Propomos que o seguro que hoje é ofertado pela UNEMAT seja estendido
para toda a comunidade académica, abrangendo tanto os discentes quanto
docentes e PTES.

15) Criacdo de infraestrutura para prética de esportes em todas as unidades
regionalizadas da UNEMAT.

Corroborando com a proposta da criacdo de equipes multiprofissionais nos
campus, também sugerimos que sejam criadas estruturas para pratica de
esportes em todos 0s campus.

16) Unificar as leis de carreira dos servidores da UNEMAT, respeitando as
particularidades de cada uma.

Considerando que todos os servidores da UNEMAT formam uma Unica equipe
de trabalho que tem por finalidade atender a sociedade e oferecer qualificagédo
académica e servicos de qualidade, sugerimos que as leis de carreira sejam
unificadas a exemplo do que ocorre na SEDUC e diversas outras instituicdes de

ensino superior nNo pais.
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EIXO 6 — POLITICA ESTUDANTIL
1) Institucionalizar as equipes de acolhida nas unidades regionalizadas.
Os alunos ingressantes no ensino superior enfrentam um choque de realidade,
em sua maioria esses novos académicos estdo na fase de transicdo entre a
adolescéncia e a idade adulta, esse momento € de extrema importancia, pois nos
primeiros contatos com a realidade universitaria podem-se gerar sentimentos de
interesse e animacdo nesses estudantes. Nesse sentido sugerimos que sejam
institucionalizadas as equipes de acolhida dos calouros nos campus. Essas
equipes seriam responsaveis por receber os alunos novos e apresentar todas as
possibilidades que a academia oferece, como atuacdo em pesquisa ou extensao,

assim como os direitos e deveres dos estudantes.

EIXO 7 — POLITICA DE FINANCIAMENTO
1) Criar politicas de incentivo a parcerias e comercializacéo de bens e produtos.
Criar politicas de incentivos ao desenvolvimento de parcerias com entes

publicos, pessoas fisicas e juridicas de direito privado, bem como comercializacao
de bens e produtos desenvolvidos no ambito da universidade, para arrecadacao
de recursos financeiros ou ndo. Que seja garantido, pelo Estado, o acesso da
Universidade a esses recursos financeiros de forma livre e desimpedida. Exemplo:
NIT.

2) Criagcdo de um fundo de investimento fixo em infraestrutura, pesquisa e

extenséao.

Investimentos e estrutura, pesquisa e extensdo sdo de fundamental
importancia para o desenvolvimento da UNEMAT, e para garantir que essas areas
tenham um investimento continuo € que propomos a criacdo de um fundo de
investimento permanente que serd alimentado por um determinado percentual do

repasse que o Estado faz para a UNEMAT. Sugere-se o percentual de 2%.
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Eixo Proposicéao Objetivos Meta Estratégia

Graduacéao 1. Transformar cursos com | Atender a comunidade mato- | Atender demandas | Estudar a oferta para cursos
baixa demanda | grossense com demandas | especificas de qualificacdo da | com baixa demanda em seis
comprovada em cursos | especificas. comunidade mato-grossense. | entradas consecutivas.
rotativos.

Graduagéao 2. Institucionalizar e | Formalizar e esclarecer politicas | Normatizar a criacdo e | Elaborar normas para a
normatizar politicas de | de criacdo e remanejamento de | remanejamento de cursos na | oferta e remanejamento de

criagdo e remanejamento
de cursos de graduacao.

cursos na UNEMAT.

UNEMAT

cursos na UNEMAT.

Graduagédo e
Gestao

3. Planejar a curto, médio e
longo prazo a criagao,
extingdo e remanejamento
de cursos na UNEMAT.

Evitar a precarizagdo dos cursos
da UNEMAT.

0S processos de
extingédo e

Adequar
criacao,
remanejamento de cursos a
realidade estadual.

Normatizar e planejar
processos de criacao,
extingdo e remanejamento
de cursos na UNEMAT.

0s

Graduacgéo 4. Garantir a oferta | Evitar que a UNEMAT deixe de | Assegurar o oferecimento de | Estudar e garantir a
continua de cursos na | atender uma determinada | qualificacdo de nivel superior | implementag&o de
estrutura de turmas unicas | parcela da sociedade mato- | as comunidades ja4 atendidas | qualificagéo em nivel
e/ou EAD para 0os campus | grossense. pela UNEMAT superior para toda a
que tiveram cursos sociedade mato-grossense.
migrados.

Graduagéao 5. Ampliar a politica de | Garantir que toda a sociedade | Ser conhecida e reconhecida | Fortalecer e ampliar politicas

marketing da UNEMAT.

conheca a UNEMAT e sua
contribuicdo para o estado.

por toda a sociedade mato-
grossense

de propaganda e marketing
institucional.
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Eixo Proposicéao Objetivos Meta Estratégia

Graduacéao 6. Aderir totalmente ao | Facilitar 0 ingresso na | Permitir que toda a sociedade | Adotar o SISU como forma
SISU. graduacéo. tenha condi¢cdes de ingressar | de ingresso nos cursos de

Nno ensino superior. graduacéo.

Graduagéao 7. Oferecer estruturas de | Permitir aos estudantes uma | Diminuir a evasdo dos | Criar equipes locais de
apoio e acompanhamento | adaptacdo facilitada a realidade | estudantes de graduacao. apoio e acompanhamento
aos estudantes. universitaria. dos estudantes.

Graduagéo 8. Remodelar a prova final | Tornar mais justo o célculo da | Garantir o principio de justica | Alterar o célculo da média
dos cursos de graduacao. média final dos discentes dos | na graduacdo oferecida pela | final nos casos em que o

cursos de graduagdo da | UNEMAT. discente realiza a prova
UNEMAT. final.

Graduacéao 9. Criar uma supervisdo de | Garantir qualidade do ensino a | Garantir a qualidade na | Criar uma equipe local
apoio a EAD nas unidades | distdncia dos  cursos da | producdo e manutencdo dos | responsavel pela gravacao,
regionalizadas com | UNEMAT, tanto cursos | conteudos oferecidos | edicdo e manutencdo dos
disciplinas de EAD. totalmente a distancia quanto | virtualmente na EAD. conteudos disponibilizados

disciplinas com créditos a virtualmente nas disciplinas
distancia. de EAD.

Graduacéao 10. Padronizar a | Padronizar o cumprimento das | Alinhar as possibilidades dos | Elaborar normas gerais de
normatizagéo para | atividades extracurriculares nos | estudantes cumprirem as | atividades extracurriculares
cumprimento das horas | cursos de graduacdo da | atividades  extracurriculares | para 0s cursos de
extracurriculares. UNEMAT. em toda a UNEMAT. licenciatura e bacharelado

na UNEMAT.
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Eixo Proposicéao Objetivos Meta Estratégia

Graduagio 11. Alterar as | Amenizar 0s prejuizos | Garantir  aos  estudantes | Alterar a  Normatizacdo
possibilidades de | decorrentes da necessidade de | condicdes de aprendizado | Académica no seu art. 210.
concessdo do Regime | acompanhar o tratamento de | com responsabilidade.
Domiciliar. saude de um membro da familia.

Pos- 1. Assegurar aos PTES a | Permitir que os PTES da | Ampliar as possibilidades de | Normatizar a possibilidade

graduagéo possibilidade de coordenar | UNEMAT possam contribuir para | oferecimento de cursos de | de PTES coordenarem e
e organizar cursos de pos- | a oferta de cursos de poés- | pos-graduacdo na UNEMAT. | organizarem cursos de pos-
graduacéo. graduacéo. graduacdo na UNEMAT.

Poés- 2. Formar parcerias para | Oferecer qualificacdo em nivel | Estreitar relacionamento da | Estudos continuos de

graduacéo oferta de poOs-graduacao | de pés-graduacao a | UNEMAT com a |demanda de formacéo
para a administracdo | administracao publica do Estado | administracéo publica | especifica na administracao
publica estadual. estadual. publica estadual.

Pesquisa, 1. Criar politicas que | Possibilitar aos profissionais | Fortalecer politicas de | Alteracdo da legislagéo

Extenséao e | permitam aos PTES | técnicos dedicar parte de sua | Pesquisa, Extensdo e Cultura | vigente para possibilitar aos

Cultura dedicacdo em pesquisa. jornada de trabalho para atuacédo | na UNEMAT. profissionais técnicos

em pesquisa, extensdo e/ou dedicacdo a  pesquisa,

cultura.

extensao e/ou cultura.

Pesquisa,
Extensao e
Cultura

2. Garantir que todos os
servidores possam propor
e coordenar projetos e
programas de pesquisa,
extensao e cultura.

Assegurar que todos  o0s
servidores da UNEMAT possam
participar, propor e coordenar
projetos de pesquisa, extensao e

cultura na UNEMAT.

Fortalecer politicas de
Pesquisa, Extensao e Cultura
na UNEMAT.

Alteracdo da legislacéo
vigente para atender
objetivos propostos.

0s
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Eixo Proposicéao Objetivos Meta Estratégia

Gestao 1. Manutencéo da paridade | Assegurar a paridade das | Fortalecer a equidade da | Manter a paridade dos votos
dos votos no sistema | representacdes da comunidade | comunidade académica da | no sistema eleitoral da
eleitoral da UNEMAT. académica. UNEMAT. UNEMAT.

Gestao 2. Alteracédo de atribuicbes | Garantir que as atribuicbes | Contribuir para que o0s | Reorganizando as
e nomenclatura dos | administrativas sejam exercidas | servicos administrativos da | atribuicbes dos diretores e
diretores de unidade | por profissionais administrativos, | universidade sejam | dos supervisores
regionalizada. e as atribuicbes pedagodgicas | executados com seriedade e | diretamente ligados aos

sejam exercidas por docentes. competéncia. mesmos.

Gestao 3. Alteracdo do periodo de | Possibilitar  planejamento e | Fortalecer o planejamento e | Alteragdo da legislacdo
mandato do Diretor | execugcdo das acbes dos | execucdo das acdes nas |vigente para garantir a
Administrativo. diretores em seu mandato. unidades regionalizadas. aplicacao das alteragoes.

Gestao 4. Alterar os requisitos para | Redefinir os pré-requisitos para | Tornar a gestao da | Alterar a legislacdo interna
candidatura a Reitor e | candidatura a reitor da UNEMAT. | universitaria mais dinamica e | para cumprir 0s objetivos
Vice-Reitor. atualizada com a realidade | propostos.

mundial.

Gestao 5. Especificar que as pro- | Assegurar a gestdo competente | Tornar a gestdo universitaria | Alterar a legislacdo interna
reitorias de area fim sejam | dos recursos da universidade. mais dindmica e profissional. | pertinente ao cumprimento
geridas por docentes e as dos objetivos propostos.
de area meio por PTES.

Gestao 6. Alterar a composicdo | Garantir a representacdo | Fortalecer a equidade da | Modificar a legislacéo

dos conselhos e colegiados
da UNEMAT.

equitativa de toda a comunidade
académica nos orgéos
deliberativos da UNEMAT.

comunidade académica da
UNEMAT.

pertinente ao cumprimento
dos objetivos propostos.
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Gestao 7. Garantir a representacdo | Permitir que todas as unidades | Fortalecer a equidade da | Alterar a legislacdo
de todas as unidades | regionalizadas tenham | comunidade académica da | pertinente ao cumprimento
regionalizadas nos | representatividade nos | UNEMAT. dos objetivos propostos.
conselhos superiores. conselhos superiores.
Gestao 8. Mudanca da sede | Estreitar o didlogo entre a | Consolidar a UNEMAT como | Garantir as condicbes
administrativa da cidade de | UNEMAT e o0s 6rgdos de | uma instituicdo do estado de | necessarias para a migracao
Céceres para a capital do | administracdo do estado. | Mato Grosso em  sua | da sede administrativa para
estado. Facilitar o translado entre as | estrutura multicampi e | a capital do estado.
unidades regionalizadas e a | aproxima-la da administracdo
sede administrativa. estadual.
Gestao 9. Readequar o | Padronizar a estrutura | Profissionalizar a gestdo da | Readequacdo da legislacéo
organograma institucional. | organizacional da instituicdo, | UNEMAT. vigente.
facilitando a compreensdo dos
trabalhos realizados nas diversas
unidades regionalizadas.
Gestao 10. Elaborar e garantir | Delimitar e garantir as | Delimitar as fungbes de cada | Realizar um levantamento
atualizacdo continua de um | atribuicbes de cada cargo | cargo técnico da instituicao. em cada unidade de
funcionograma técnico para | técnico dentro da UNEMAT. trabalho e elaborar um

toda a UNEMAT.

documento base para o
funcionograma.
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Eixo Proposicéao Objetivos Meta Estratégia

Gestao 11. Elaborar e garantir | Garantir que o0s  servicos | Fortalecer a estruturacdo | Realizar um levantamento e
atualizacdo continua de um | essenciais para a instituicdo | qualificada das estruturas da | estrutura um documento
funcionograma técnico para | sejam oferecidos de forma | institui¢&o. para elaboragéo do
toda a UNEMAT. padronizada e com qualidade. lotacionograma minimo para

cada estrutura da UNEMAT.

Gestao 12. Fomentar e implantar | Assegurar a qualificacdo dos | Qualificar os servidores para | Fomentar incentivos para
politicas de incentivo a | servidores da instituicdo fomentar a qualidade dos | qualificacdo em pos-
participacdo de servidores servicos  prestados  pela | graduacdes para servidores
da UNEMAT em programas instituicao. da UNEMAT.
de Pos-graduacao.

Gestao 13. Criacdo de equipes | Oferecer assisténcia em saude e | Aprimorar a qualidade de vida | Criar e  fomentar as
multiprofissionais nas | qualidade de vida para toda a | das pessoas envolvidas com | condicbes necessarias para
unidades regionalizadas | comunidade académica. a UNEMAT. gue essas equipes possam
para atender a comunidade atender a  comunidade
académica. académica.

Gestao 14. Ampliar para o0s | Assegurar que toda a | Garantir maior qualidade de | Ampliar a apdlice de seguro
servidores o seguro de vida | comunidade académica possa |vida para toda a comunidade | ja existente para contemplar
ja existente para o0s|ser atendida em eventuais | académica. todos os servidos e
discentes. imprevistos. discentes da UNEMAT.

Gestao 17.Criacéo de | Buscar uma maior qualidade de | Aprimorar a qualidade de vida | Criar e manter infraestrutura
infraestrutura  desportiva | vida através da pratica de | da comunidade académica. para pratica de esportes nos

em todas os campus da
UNEMAT.

esportes.

campus.
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Eixo Proposicéao Objetivos Meta Estratégia
Gestao 19. Unificar as leis de | Agrupar todas as categorias de | Incentivar o sentimento de | Criar uma lei de carreira que
carreira dos servidores da | servidores da UNEMAT. equipe nos servidores da | englobe as carreiras da
UNEMAT, respeitando as UNEMAT. UNEMAT.
particularidades de cada
uma.
Politica 1. Institucionalizar ~ as | Receber com atencéo e presteza | Oferecer ensino superior de | Designar equipes
Estudantil equipes de acolhida nas | os novos académicos | qualidade e com respeito a | responsaveis pela acolhida

unidades regionalizadas.

ingressantes na graduacgéo

dignidade humana.

dos calouros.

Financiamento

1. Criar politicas de
incentivo a parcerias e
comercializacdo de bens e
produtos.

Garantir o acesso da UNEMAT
aos
dessas acbes de forma livre e
desimpedida.

recursos provenientes

Fortalecer a instituicho com
politicas de
pesquisa e producéo.

incentivo a

alterar a
pertinente  ao

Criar  e/ou
legislacéo
cumprimento dos objetivos

propostos.

Financiamento

2. Criagdo de um fundo de

investimento fixo em

infraestrutura.

de
assim

Garantir a  execucao
pesquisa e extensao,
como buscar a qualidade da

estrutura fisica da instituicao.

Atender toda a comunidade
com acdes concretas e com
infraestrutura adequada.

Definir os percentuais e

garantia de cumprimento

dos objetivos.
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